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A kockazatelemzés dokumentumai
2021. év

Stratégiai terv alapjan, az éves munkaterv 6sszedllitisanil figyelembe
vett kockazati tényez6k azonositasa:

Zokkenémentesen, szabalyosan mikédik-e az egyes gazdasagi,
pénzigyi folyamatok lebonyolitasa, a koltségvetésben rogzitett
eléiranyzatok biztositjak-e a szervezet likviditasat.

Felelés: Németh-Csak Erika, intézményvezeté

Hatarido: folyamatos.

Elkésziltek-e a kapcsolédé szabdalyzatok, belsé utasitasok (SZMSZ,
ugyrend, munkakdri leirasok stb.), illetve azok médositasa megtdrtént-
e a folyamatos valtozasok nyoman.

Felelés: Németh-Csdk Erika, intézményvezetd

Hataridé: 2021. 01. 31.

Megoldott-e az egyes beosztasok, munkakérdk és a hozza kapcsolédo
feladatok végrehajtasanak ellendrzése, belsé kontrollok megléte a
szervezeten belll.

Felelés: Németh-Csdk Erika, intézményvezetd

Hatarido: folyamatos.

A 2020. évben a vezetés mennyiben befolyasolta az Intézmény
muk6dését, milyen hatast gyakorolt a gazdalkodasra, az egyes
munkafolyamatok, tevékenységek szabalyos lebonyolitasara.

Felelos: Németh-Csdk Erika, intézményvezeté

Hataridé: 2021. 01. 31.

Mikodési kockazati tényez6k azonositasa:

Belsé kontrollhoz kapcsolédé

Célkithizések elérésének el6segitésére tervezett belsé kontrollok
megléte, miikddése, eredményessége, a problémak megelézésére,
észlelésére és kijavitdsara, a kellemetlen események megel6zésére,
kezelésére gyakorolt hatés.



Pénziigyi és gazdasdgi

- Likviditas, forg6- és tékeeszk6z0k értéke, bevételek nagysaga, kiadasok
alakulasa, vagyongazdalkodas észszertisége.

Mikédésben bekévetkezett valtozdsok

- A ktlonb6zé6 munkafolyamatokban tértént valtozasok hatasa milyen
mértékben befolyasoltak a szervezet mukddését.

Kémyezet, kiilsé hatdsok

- A mas szervekkel valo kapcsolat kialakitasa (kdzbeszerzés), a megfelelé
jogi, gazdasagi, informatikai, pénztigyi-szamviteli rendszer kialakitasa,
komplexitasa.

Torténeti dttekintés, munkatdrsak tapasztalati

- Az eléfordulé hibak, szabalytalansagok korrigalasat, a kulénféle
valtoztatasokat is magaba foglalé aggalyok megsziintetését segitette-e
a szervezet munkatarsainak képzettsége, tapasztalatai.

Magatartas

- Az ellenérzés kulsé szolgaltatoval torténé megszervezésének hatasa a
bel6 ellenérzésre, mas munkatarsakkal szemben tanusitott hozzaallas,
elszamoltathatésag, megbizhatésag és kontroll érvényesitése.

I. Kontroll érékelése II. Valtozas (integracid)
1. Megfeleld és eredményes 1. Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kozepes, néhany hianyossaggal 2. Kis valtozasok, de nem
rendszeresek vagy jelenté6sek
3. Gyenge 3. A munkatarsak személyét, a
szabalyzast és a folyamatokat érinté
jelentés valtozasok
Siily: 5 Sily: 4
III. A rendszer komplexitasa IV. Kolcsonhatas mas
rendszerekkel
1. Nem komplex 1. Alacsony mérték(l, nem befolyasol
mas rendszereket
2. Kézepesen komplex 2. Kbézepes mértékti
3. Nagyon komplex 3. Nagy mértékti, a rendszer
kézvetlen kapcsolatban all mas
fontos rendszerekkel
Sialy: 4 Sialy: 3




VI. Kiilsé, illetve harmadik fél

v Koltségszint altal gyakorolt befolyis
1. Alacsony 1. Alacsony
2. Kbzepes 2. Kbézepes
3. Magas 3. Magas
Sualy: 6 Saly: 2

VII. El6z6 ellenérzés ota eltelt

VIII. Vezetés aggalyai a rendszer

idé miukodését illetéen
1. 1 évnél kevesebb 1. Alacsony szintl
2.16év 2. Kozepes szint(
3.2¢év 3. Magas szintd
4. 3 év
5. 3 évnél tébb

Sialy: 2

Saly: 3

IX. Pénziigyi szabalytalansiagok

X. Jovobeni dontésekre és

valosziniisége eseményekre gyakorolt hatis
1. Kicsi 1. Kicsi
2. Kdzepes 2. Kozepes
3. Nagy 3. Jelentés
Sily: 4 Saly: 3

XI. Munkatarsak tapasztalata és
képzettsége

XII. Kozvélemény érzékelése

1. Nagyon tapasztalt és képzett 1. Alacsony
2. Kézepesen tapasztalt és képzett 2. Kbzepes
3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat | 3. Magas

Sily: 3

Sualy: 4

Az alkalmazott gyakorisagok az aldbbiak:

Magas prioritasu rendszerek -
Koézepes prioritasu rendszerek -
Alacsony prioritasu rendszerek -

Eves ciklusokban ellenérizendé
Kétéves ciklusokban ellenérizendé
Haroméves ciklusokban ellendrizendd

A kockazatok értékelése a fenti tényezékén alapul

Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezdk és azok stlya
alapjan végezziik, 12 olyan tényezd alapjan, amely hatassal van a rendszer
mukddésére és meghatarozza a kockazati tényezdk rendszerekre gyakorolt
hatasat.



Kockdazati tényezék és alkalmazott sulyozds:

Kockazati

Alkalmazott

Ssz. Kockazati tényezok . . . Ponthatar
tényezo suly
1. Kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Valtozas — atszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 4 4-12
4. Kélcsdnhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
S. Bevétel és koltségszint 1-3 6 6-18
6. Kuilsé ill. harr‘nad1k fél altal 1-3 o -6
gyakorolt hatas
7. iI;;ec‘,;g:utobbl ellenérzés 6ta eltelt 1-3 9-10
8. Vezetdség aggalyai 1-3 3-9
9. Pen‘zu‘gyt s?abalytalansagok 1-3 4-12
valoszinlisége
10. | J6vébeni déntésekre és 1-3 3 3.9
eseményekre gyakorolt hatas
11. | Munkatarsak tapasztalata,
5 : 1-3 3-9
képzettsége
12. | Kozvélemény érzékelése 1-3 4-12

Minimum pontszam: 43

Maximum pontszam: 133

A fenti tablazat keretet ad a konkrét feladatok meghatarozasanal alkalmazott
tablazatokhoz.
A tablazatban szereplé pontszamok mutatjak az adott témara vonatkozdan a
kockazatot. Minél magasabb a pontszam, illetve az Osszes pontszam és a
maximum elérheté pontok hanyada, annal magasabbnak tekintheté a
kockazat.

Egy rendszer kockdazati tényezdjének mértéke:

43 - 72 Alacsony
73 - 100 Kozepes
101 - 133 Magas




Az egyes ellenérzésekhez rendelt kockdzatelemzések:

Az

intézmény vonatkozasaban a 2021.

évi koltségvetés tervezésének

ellen6rzése kapcsan annak megallapitisa, hogy a 2021. évi feladatok
végrehajtasahoz javasolt eldiranyzatok tervezése soran figyelemmel voltak-e a
koltségvetési torvény és egyéb jogszabalyok eldirdsaira, illetve a fenntarto
altal hozott dontésekre, a tervezési folyamat soran érvényestiltek-e az
allamhaztartasi torvény vonatkozd elbirdsai, a megfeleldé dokumentaltsag
biztositott-e.
Sziikséges intézkedések: negyedéves elbiranyzat ellenérzése, eldiranyzatok
széazalékos teljesiilésének nyomon kovetése.
Nyomon kévetés formaja: Pénzforgalmi jelentés alapjan negyedévente.

Kockazati

Ssz. Kockdizati tényezok tényezo Alkall‘nazott Por‘ltok
. suly szama
terjedelme

1. Kontrollok értékelése 2 5 10

2. Valtozas — atszervezés 2 4 8

3. A rendszer komplexitasa 3 4 12

4. Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9

5. Bevétel és koltségszint 2 6 12

6. Kulsé ill. harmadik fél altal 3 o 6
gyakorolt hatas

7. Le”gutobbl ellendrzés o6ta eltelt 5 9 10
idé

8. Vezetdség aggalyai

9. Pénzligyi szabalytalansagok 8
valdszinUisége

10. | Jovébeni déntésekre és 3 3 9
eseményekre gyakorolt hatas

11. | Munkatarsak tapasztalata, 6
képzettsége

12. Koézvélemény érzékelése 4 8
Osszesen 43 104

Minimum pontsziam: 43

Kockazati szint: Magas

Maximum pontszam: 133




Az intézmény vonatkozasaban az étkezési téritési dijak beszedésének, az
étkezés nyilvantartasanak ellendrzése kapcsan annak megallapitasa, hogy a
gyermekétkezési téritési dijak megallapitasa, beszedése, nyilvantartasa,
elszamolasa a jogszabalyi eldirasoknak és a belsé szabalyozasoknak
megfeleléen, szabalyosan torténik-e, az igénybe vett kedvezmények
megalapozottak-e, jogszertiek-e, bizonylatokkal megfeleléen alatamasztottak-
e.
Sziikséges intézkedések: gyermekek jelenléti iveinek ellendrzése, hatosagi
bizonyitvanyok ellenérzése, élelmiszer nyersanyag norma fellilvizsgalata,
szamlazok ellenérzése.

Nyomon kovetés formaja: Havi szinten nyersanyag norma kiszamitasa
felhasznalas alapjan. A jelenléti iv alapjan a leszamlazott téritési dijak havi
szintl szarépréba szerd ellendrzése.

Kockazati
Ssz. Kockazati tényezdék tényezo Alkal:.nazott Po?tOk
. suly szama
terjedelme

1. Kontrollok értékelése 2 5) 10

2. Valtozas — atszervezés 2 4 8

3. A rendszer komplexitasa 2 4 8

4. Kolcsbnhatas mas rendszerekkel 3 3 9

5. Bevétel és koltségszint 2 6 12

6. Kilsé ill. harmadik fél altal 2 o 4
gyakorolt hatas

7. Pelgutobbl ellenérzés 6ta eltelt 5 9 10
idé

8. Vezetdség aggalyai

9. Pénzligyi szabalytalansagok 8
valoszintisége

10. | Jovébeni dontésekre és 3 3 9
eseményekre gyakorolt hatas

11. | Munkatarsak tapasztalata, 2 6
képzettsége

12. Koézvélemény érzékelése 3 4 12
Osszesen 43 102

Minimum pontszam: 43 Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas




Az intézmény vonatkozasadban a pénzgazdalkodasi jogkérék rendjének,
gyakorlasanak ellenérzése kapcsan annak megallapitasa, hogy a
kotelezettség-vallalas, pénzigyi ellenjegyzés, teljesités-igazolas, érvényesités,
valamint utalvanyozas helyi szabalyai kialakitasra kertiltek-e, a gyakorlati
eljaras és a dokumentalas soran a jogszabalyi és a helyi szabalyozas eléirasai
betartasra kertilnek-e.

Sziikséges intézkedések: Kiadasi, bevételi utalvanyrendeletek, teljesitési
igazolasok ellenérzése. Hosszu tartds tavollét esetén a térvényi eléirasoknak
megfelelé alairasok biztositasa.

Nyomon kovetés formaja: Jogkorok, hataskorok ellenérzése havi szinten.
Dokumentumok folyamatos ellenérzése.

Kockazati
Ssz. Kockazati tényezok tényezé Alkah‘nazott Pox}tok
. suly szama
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 S 10
2. Valtozas — atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kélcsbnhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevétel és koltségszint 2 6 12
6. Kulsé ill. harmadik fél altal 2 5 4
gyakorolt hatas
7. iaeégutobbl ellendrzés ota eltelt 5 o 10
8. Vezetdség aggalyai
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 4
valészintisége
10. | JoévObeni déntésekre és 3 3 9
eseményekre gyakorolt hatas
11. | Munkatarsak tapasztalata, 2
képzettsége 3 6
pzettseg
12. Kbzvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen 43 105
Minimum pontszam: 43 Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas




Az intézmény vonatkozasiban a konyha mtikddésének, gazdalkodasanak,
gazdasagossaganak ellendérzése kapcsan annak megallapitasa, hogy a
konyha élelmezési tevékenysége szabalyozott-e, mukdodése, gazdalkodasa
megfelel-e a jogszabalyi eléirasoknak és a belsé szabalyzatoknak,
tevékenysége gazdasagos-e, bevételek, kiadasok vizsgalata.

Sziikséges intézkedés: Elelmiszer nyersanyag norma felhasznalas,
selejtezésének, pucolasi illetve apadasi veszteség nyilvantartasanak vezetése.
Napi ételminta biztositasa, HCCP feltilvizsgalata.

Nyomon kovetés formaja: Havi szint ellendérzés a felhasznalt
nyersanyagrél. Havi szintli ellenérzés a raktari nyilvantartasok és a
leltarkészlet valédisagarol, szabalyszertiségérol.

Kockazati
Ssz. Kockazati tényezok tényezo Alkah:nazott Por‘1tok
sily szama
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 S 10
2. Valtozas — atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4, Kélcsénhatds mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevétel és koltségszint 2 6 12
6. Kilsé ill. harmadik fél altal 3 o 6
gyakorolt hatas
7. !.,e’gutobb1 ellenérzés 6ta eltelt 5 o 10
id6
8. Vezetdség aggalyai
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2
valészinlisége
10. | Jovébeni dontésekre és 3 3 9
eseményekre gyakorolt hatas
11. | Munkatarsak tapasztalata,
) . 2 6
képzettsége
12. | Kbzvélemény érzékelése 3 4 12
Osszesen 43 111
Minimum pontszam: 43 Maximum pontszam: 133
Kockazati szint: Magas ——.
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